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Trong vai nam tré lai day, van dé tdi cdu triic hé thong ngan hang dwoc nhiéu nha nghién
citu quan tam tim hiéu, ddc biét truée nhitng bién dong khé lwong cia nén kinh té Viét Nam.
Hé thong ngdn hang Viét Nam dang phdi trdi qua mét thoi ky kinh doanh khé khan véi nhiéu
van dé nhw chdt leong tai san kém, khé khdin vé thanh khodn, chat heong loi nhudn thap, yéu
kém vé quan tri va quan Iy riii ro. Do vy, tdi cdu tric lai nganh ngan hang la viéc lam vé cing
cap thiét va phit hop véi xu thé chung. Bai nghién ciru tdp trung néu lén thuc trang hé thong
ngdn hang thiong mai (NHTM) Viét Nam, sy can thiét phdi thic hién tdi cau triic hé thong
ngdn hang. Trén co sé d6, bai viét dwa ra mét sé dé xudt, khuyén nghi nham thwce hién qud trinh
tdi cau triic hé thong ngdan hang Viét Nam hwéng (i muc tiéu an toan hé thong, cdc ngdn hang
hoat dong on dinh, lanh manh va hiéu qua.

Twr khoa: Hé thong ngan hang, tai cau trac, ng xau

1. Tinh hinh kinh té Vi¢t Nam trong giai doan
doi méi

Sau 26 nam Viét Nam thuc hién cong cudc Doi
Mdi, mé ctra nén kinh té, cting nhu tham gia nhiéu
vao cac td chuc quéc té, Viét Nam da dat dugc nhiéu
thanh tuu to 16n trén tit ca cac linh vuc cua doi séng
kinh té va xa hoi. Trong do, thé hién qua toc do ting

trudng cua GDP ludn dugc danh gia & muc cao khi
so sanh véi nhiéu qudc gia trong khu vuc va trén thé
gi6i. Tuy nhién, bén canh nhling thanh qua dat
dugce, nén kinh t€ Viét Nam van con boe 16 nhiéu bét
cap can giai quyét nhu tbc d6 ting nhanh cua chi s6
gia tiéu dung (CPI), mtrc do lam phat gia tang, dac

biét c6 sy chénh 1éch qua lon khi so véi toc d cua

Biéu d6 1. Ting truéng GDP ciia Viét Nam giai doan 2000 dén 2012
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Nguén: Tong cuc Thong ké
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Biéu d6 2. Toc dp ting ciia CPI Vigt Nam giai doan 2001 dén 2012
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taing GDP, didu nay da thé hién nhiing bat 6n can
xem Xét clia nén kinh té.

Bén canh do, chi sé s dung vén cta Viét Nam
ICOR ciing ting cao qua cac thoi ky diéu nay thé
hién su suy giam ciia hiéu qua sir dung vén, ciing
nhu nang lyc canh tranh cua Viét Nam trén truong

Nguon: Tong cuc Thong ké

dinh Iinh vyec tai chinh ngan hang hién la mét trong
nhirng khau “yéu” nhat ctia nén kinh té, d& phat sinh
khing hoang nhat va ¢ thé gdy nén nhiing t6n thét
16n nhét cho ca nén kinh té. Vi vay, yéu cau tai ciu
truc linh vyc tai chinh ngan hang la mot viéc lam
cap thiét trong giai doan hién nay.

Biéu @6 3. Chi s6 ICOR ciia Viét Nam qua cac thoi ky

Chi s6 ICOR ciia Viét Nam giai doan 1991 dén 2010
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quéc té.

Trudc thuc trang nén kinh té Viét Nam, tai Hoi
nghi Trung wong lan thir 3, khoa XI da quyét dinh
tai co cAu nén kinh té, trong d6 3 linh vuc “ndng va
trong diém”, c6 y nghia sdng con ddi véi nén kinh
té, do 1a tai cAu tric dau tu voi trong tim 13 dau tu
cong, co cau lai thi truong tai chinh véi trong tam 1a
tai cdu trac hé thong NHTM va cac to chuc tai
chinh, va thuc hién tai ciu trac doanh nghi¢p nha
nude ma trong tam 1a cac tap doan kinh té va tong
cong ty nha nudc. Tai Hoi nghi nay ciing da khang

Nguén: Bdo cdo ciia IMF S6 12/165 - 2012

2. Thye trang hé thong ngan hang thwong mai
Viét Nam

Trong nhiing ndm qua, nhd chinh sach néi 1éng
ciia Chinh phu, hé théng ngan hang Viét Nam di
tang truong manh ké ca vé sb luong va quy mo tai
san. Tinh té1 ngay 31/12/2012, theo Ngan hang Nha
nudc (NHNN) bén canh 7 ngan hang nha nudc co
tong s6 von diéu 1& 111.550 ty VND, tong tai san
2.201.660 ty VND, c6 37 ngan hang thuong mai cb
phian (NHTMCP) véi tong von diéu 18 177.624 ty
VND, tong tai san 2.159.363 ty VND, dua tng tai
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Bing 1. Xép hang niing Iuc canh tranh ciia Viét Nam giai doan 2003 dén 2012

Nam Sb qudc gia duoc xép hang Vi tri So v&i nam gan nhat
2003 102 60

2004 104 77 -17
2005 117 74 +3
2006 125 77 -3
2007 131 68 +9
2008 134 70 -2
2009 133 75 -5
2010 139 59 +16
2011 142 65 -6
2012 144 75 -10

Nguon : Bao cado dién dan kinh té the gici Q1/2013

san cua hé thong ngan hang Viét nam 1én trén 5 triéu
ty VND. Trong d6, du ng vay trén GDP khoéang
120%, day 1a mtc cao néu so sanh véi cac qudc gia
trong khu vyc nhu Thai Lan va Han Qudc, murc du
ng/GDP chi khoang 80%.

Thém vao do, téc do ting truong tin dung
“néng”, dac biét giai doan 2006 dén 2010, muc
trung binh trén 20%, va dinh diém 1a nim 2007,
tang 51,39%. Piéu dang chu y 1a nhiéu ngan hang
dia phuong qua nho, quy mo von thap, yéu kém vé
nang lyc quan tri dd nhanh chéng nang tim thanh
cac ngan hang c6 quy mé qudc gia, do vy, sém boc
16 nhitng yéu kém trong khau quan ly dong tién,
cling nhu st dung hiéu qua ngudn vén.

Véi toe do tang trudng tin dung quéa nhanh so véi
GDP (khoang 30% nim trong giai doan tir 2006 dén
2010), cac ngan hang da tao ra mot luong cung tién
khong 10. Thém vao d6, khi quan sat toc do ting

truong tin dung giai doan 2006 dén 2010 co thé
nhan thiy nhiéu bat cip trong mdi twong quan giira
toc do tang truong tin dung, toc do huy dong va ting
truong GDP. Két qua cua chinh sach ndi 1ong tin
dung da khién cac doanh nghiép dé& dang tiép can
nguén vbn, dan tGi dau tu tran lan, kém hi¢u qua va
gdy nén nhimg khé khan can giai quyét cua toan
nganh ngan hang giai doan hién nay.

3. Ap lwc tai cdu tric h¢ théng ngin hang
thuong mai Viét Nam

3.1. Sw ting trwong nhanh vé sé lwong cdc
ngdn hing khong di kém véi chit luong

Chi trong vong vai nam, sd luong cc ngan hang
tai Viét Nam da tang 1én nhanh chéng. Tinh téi
thang 12/2012, Viét Nam c¢6 5 NHTM Nha Nudc,
37 NHTMCP, 01 ngén hang phat trién, 1 ngan hang
chinh sach xa hoi, 50 chi nhanh ngan hang nudc
ngoai, 04 ngan hang lién doanh, 05 ngan hang 100%

Biéu dd 4. Tinh hinh ting trwéng vén huy dong, ting trwéng tin dung va GDP ciia Viét Nam giai
doan 2006 - 2012
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Nguon: Cong ty TNHH chirng khodn Ngédn hang TMCP Ngoai Thuwong Viét Nam - VCBS
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von dau tu nudc ngoai va nhidu cong ty tai chinh,
cho thué tai chinh, quy tin dung. Pay 1a con sb qua
16n so v6i quy mo thi truong Viét Nam. C6 thé thay,
day 1a mot qua trinh phat trién qué nhanh cua toan
h¢ thong ngan hang thuong mai Viét Nam (NHTM)
tor nam 1990 tro lai day. Hoat dong cuia NHTM tr
“huy dong va cho vay” trudc kia, nay da phat trién
t6i gan 300 san phdm dich vu v6i gid tri dat khoang
125 ty USD (gép 1,25 GDP) va pham vi hoat dong
khong chi trong nuwdc ma con vuon ra toan thé gidi.

Van dé dang quan tdm la sy ting nhanh vé sé
luong clia cac ngan hang va t6 chic tin dung lai
khong di kém véi chat luong. Nhidu NHTM dia
phuong qua yéu, tai chinh va tin dung siéu nho,
cong tac quan tri 16ng 1éo, do viy boc 16 nhidu bat
cap va chtra dung nhiéu rui ro tai chinh. Bat cap
hon, trong d6 nhiéu ngan hang dugc thanh 1ap boi
cac tap doan kinh té hay mdt nhém loi ich, ma nong
cbt 12 mot s6 ca nhan tu ban véi muc dich 1a cung
cép von cho ndi bd tap doan. Vi vay, chét lugng cac
khoan cho vay, ciing nhu han muc cho vay déi khi

khong duoc tham dinh ky. Diéu nay dang giy
nhitng hé luy, kho khan cho toan hé théng ngan
hang Viét Nam va yéu cau cép thiét thue hién tai cau
tric.

3.2. Tinh trang ng xiu ding bdo dong

Theo NHNN, dén Q3/2012, téng du no toan hé
thdng khoang 202.000 ty ddng (twong duong 10 ty
USD), ty 1& no xau & muc 8,82% (tiéu chuan ké toan
Viét Nam). Tuy nhién, theo danh gia ctia cac to chirc
qudc té, ty 18 nay dang & mirc 14-15% (tiéu chuin
qudc té - IAS). Vi vay, c6 thé thay tinh trang ng xau
ctia Viét Nam dang rat cao so v6i tong von diéu 18
ctia cic NHTM trén thi trudng (von diéu 1¢ khoang
220.000 ty dong).

Ngoai ra, mét thuc té cho théy cac NHTM Nha
nude hién co6 lién hé chat ché voi cac doanh nghiép
Nha nudce khi thyc hién cho vay dén 80% tong sé du
ng. Theo sb liéu tir NHNN, tinh dén 30/12/2012,
tong no xau cia 4 NHTMNN gom Agribank, BIDV,
Vietcombank va Vietinbank 1én téi 46.600 ty dong,
trén mirc tong tai san 2,108 triéu ty dong.

Biéu d6 5. T¥ 1& no' xAu ciia mét s6 ngin hang thwong mai Viét Nam 2011 & 2012
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Nguon. Bao cao tai chinh cua cac ngdn hang

Biéu d6 6. Tinh hinh n¢ xdu trong tong dw no¢ tin dung ciia 4 Ngin hang thwong mai Nha nwéc
nam 2012
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Biéu d6 7. Ty 1¢ no c6 kha ning mit von ciia mt sd ngan hang tai thoi diém 30/09/2012

293

Néu theo bao cdo tai chinh ctia cac NHTM, ty 18
no xdu dén hét Q3/2012, da phan déu ting so voi
nam 2011.Trong do, ng x4u dic biét tang manh tai
mot s6 ngan hang nhu Vietcombank tir 2% lén
3,21%, ACB tor 0,9% 1én 2,1%, Sacombank tir
0,57% 1én 1,4%, BaoVietBank tir 4,56% 1én 6,13%,
NaviBank tir 2,92% 1én 3,97%. Mot s6 ngan hang
van giir dugc tbc do no x4u tang khong qua manh,
nhu Techcombank tir 2,82% 1én 2,94%,
KienLongBank tur 2,77% 1én 2,78%. Riéng ngan
hang PGBank giam duoc ng xAu tir 3,06% nam
2011 xudng con 2,96% Q3/2012.

Diéu dang quan tdm trong birc tranh no xau ciia
cac NHTM Viét Nam thoi gian qua la nhom ng cé
kha ning mat vén (ng nhém 5) ma ngan hang phai
trich du phong rui ro 100%. Theo béo céo tai chinh,
hién nay ty 1€ no c6 kha nang mét von trén du ng
cho vay khach hang cua BaoVietBank dang & muc
cao nhat véi  2,93%, tiép dén 1a cua
LienVietPostBank v&i 1,46%, Vietcombank la
1,42%, BIDV 1la 1,22%, MB la 1,07%,
KienLongBank 1a 1,36%. No c6 kha ning mét von
clia cic ngan hang khac trong khi d6 ciing xép xi
mirc 1% nhu Vietinbank 1a 0,86%, Techcombank
0,99%, ACB 1a 0,81% va PGBank 0,83%...

Khi xem xét gia tri cu thé, BIDV 13 ngan hang co
no nhom 5 cao nhét, 1én t&i 3.984,4 ty déng tai thoi
diém 30/09/2012, Vietcombank 1a 3.200 ty,
Vietinbank 1a 2.578 ty dong, ACB 1a 829,1 ty dong,
MB la 629.,4 ty, Techcombank 1a 610,8 ty... So voi
nam 2011, no c6 kha nang mét vn tang manh nhu
LienVietPostBank, tinh trang n¢ c6 kha nang mét
von ting dén 53, tor 4,48 ty lén 243,8 ty,

Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia cdc ngdn hang
BaoVietBank ting hon 6 lan tir 23,5 ty 1én 170 ty,
Techcombank 1a 1,7 lan, ACB gan 1,8 lan,
Sacombank hon 1,5 lan, Vietinbank 1,82 lan,
Vietcombank tang 41%, MB tang 33,5%, Navibank
ting 79%, va ngoai trir KienLongBank giam gan
4%.

Tu birc tranh téng thé thuc trang ng x4u cua hé
thong ngan hang Viét Nam thoi gian qua, cho du ty
18 no x4u cta Viét Nam duoc danh gia trén tiéu chi
nao thi c6 thé nhan thiy tinh trang no x4u cla cac
ngan hang thuong mai Viét Nam dang ¢ mirc bao
dong, va can mot cong cudc tai co cAu toan dién.

3.3. Tinh thanh khodn ciia hé théng ngin hang
con nhiéu bip bénh

Gan déy, tinh trang thiéu hut, tham chi cing thing
thanh khoan tai mot s ngan hang trd nén kha
nghiém trong. Pidu nay xuit phat tir nguyén nhan
co ban 1a sy mét can dbi gitra cho vay va huy dong.
Ty 1¢ cho vay trén huy dong cia Viét Nam khoang
104,2%, trong khi da phan cic nudc c6 ty 1¢ nay
dudi 100%, va mic dugc danh gia 1a an toan hé
thong 1a 80%. Va ty 1¢ nay s& con cao hon nhiéu néu
tinh ca cac khoan tin dung nhu trai phiéu, uy thac
dau tu, dat coc mua trai phiéu doanh nghiép... Theo
Uy ban Giam sat Tai chinh Qudc gia, hién ty 1¢ cho
vay trén huy dong cua cac TCTD Viét Nam luén &
muc trén 90%, dac biét ty 1€ nay dbi vai ngoai t&
luon thuong trén 100%, tham chi 1én téi 130%. Trén
thi trudng qudc té, ty 18 sir dung von chi khoang 60
dén 70%, con 30 dén 40% con lai duoc st dung dé
dau tu vao cac cong cu co tinh thanh khoan cao,
trong khi cac ngan hang Viét Nam hoan toan tip
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trung vao hoat dong tin dung. Do vay, trong dai han,
néu cac NHTM khong c6 cac bién phéap hiru hidu dé
tang cuong huy dong hodc giam bét tong tai san dé
phuc hdi thanh khoan hodc ¢6 nguén tién hd tro 6n
dinh tr Ngan hang Nha nudc (NHNN) thi thanh
khodn cua ban than NHTM noi riéng, va toan hé
thong s& khong thé bén vimng.

Ngoai ra, riii ro thanh khoan cua hé thong ngan
hang con xuat phat do sw mat can doi gitra ky han
huy dong va sir dung vén. Pa phan ngudn vén huy
dong cua cac NHTM 1a ngin han nhung nhu cau
cho vay vao nén kinh té thuong 13 trung va dai han.
Theo théng ké cia NHNN, Viét Nam hién co
khoang 50 t6 chirc tin dung thudng xuyén co ty 1
sit dung von cao hon huy dong. Va diéu nay dang
anh huong dang ké dén tinh 6n dinh cta hoat dong
clia cic ngan hang noi riéng va toan hé théng ngan
hang noi chung.

3.4. Sw bit cin doi co ciu thi phan gita cdc
ngdn hang va tiém én riii ro dao dirc

Mot van dé khac ciing gdy nén tinh dé ton thuong
clia hé¢ thong ngan hang Viét Nam 1a sy bat can ddi
vé thi phan nhu co cdu s6 hitu von chi phdi, rii ro
dao duc, va thiéu Véng co ché khuyén khich thuc thi
cac bién phap quan tri ding dan.

Mic du sé luong ngén hang trén thi truong kha
16n, tuy nhién mot s6 NHTM Nha nude lai ndm gil
murc thi phan chi phdi trén thi truong tai chinh.
Thém vao d6, sy bat can ddi d6 dugc thé hién trong
co cAu s& hitu ciia mot s6 NHTM, noi mot hodc mot
vai ca nhan ¢6 dong nam giir da s6 c6 phan cua ngan
hang. Chinh su tdp trung qua muc nay di dan dén
tinh trang thiéu hut, tham chi sai 1éch thong tin gitra
cac c6 dong nho va cd déng c6 von chi phédi. Cho du
minh bach thong tin 14 bit budc thi nhimg thong tin
cung cap ciing khong dam bao chinh xac hoan toan
do cong tac kiém soat va quan tri yéu kém.

Thém vao d6, vin dé dao dirc kinh doanh ciing
can ban tdi trong thuc trang ngan hang hién nay.
Nhiéu du 4n cho vay do c6 su can thi¢p, bao Ianh va
chi dao tryc tiép tir phia Chinh phu nén cac ngan
hang cho vay ma da bo qua tinh toan toi tinh kha thi
cua du an, va d6i khi dua dim hoan toan vao sy dam
bao tir phia Chinh pht nén khong quan tam tdi cong
tac du phong rii ro. Hon thé nita, trong nhiéu trudng
hop, viéc co quan chirc ning dung ra tuyén bd cong

khai s& hd trg cic ngan hang yéu kém ma khong tinh
t6i thue chat hoat dong cua ngan hang, cling khién
cac nha quan tri ngan hang & Viét Nam cang thém
mao hiém dau tu vao nhimg linh vuc ddy rui ro trén
thi truong.

3.5. Hpi nhdp va tinh hai mdt cia chinh sdach
diéu hanh kinh té vi mo

Hoi nhép kinh té quc té ciing 13 mot 1y do 1am
taing muc d ton thuong cta hé théng ngan hang
Viét Nam. Gia nhap WTO, cung vdi cac cam két mo
cua thi truong, Viét Nam thuc hién cho phép thanh
lap cac ngan hang va chi nhanh ngan hang nudc
ngoai. Bén canh nhiing loi ich thiét thuc nhu chuyén
giao cong ngh¢, k§ nang quan tri, va nguon nhén lyc
chat luong cao, mit khac né lai gdy nhitng ap luc
khong nho t6i cic NHTM ndi dia, da phan quy mo
v6n thip, nang luc quan tri yéu kém va hoat dong
thiéu chuyén nghiép. Su tham gia vao thi trudng tai
chinh cua cac ngan hang quéc té d3 tao ra su canh
tranh khdc 1iét trén thi truong tai chinh Viét Nam
khi céc t6 chirc ndy dan chinh phuc cic doanh
nghiép 16n béi tinh chuyén nghiép trong cung cip
cac dich vyu. Piéu nay diy cac ngan hang ndi dia
hudng t6i cac khach hang tam trung, hay cic doanh
nghiép vira va nho, va tit yéu ddi twong khach hang
nay chira dung murc d6 rui ro cao hon, dong nghia
v6i tiém an cua cac khoan ng xau sé ting 1én.

Thém vao d6, nhidu nim qua, v6i chinh sach kich
thich tang truong kinh té, ndi 1ong chinh sach tién té
va tai khoa, hoat dong tin dung tai cac NHTM coé
diéu kién ting nhanh. Piéu nay vo6 hinh chung tao
ap lyc lam phat, cling nhu gy nén tinh trang dau co,
dic biét 1a cac linh vuc chira nhiéu rai ro nhu chung
khoan va bat dong san. Sang giai doan 2011, 2012,
lam phat c6 dau hiéu ting cao thi ganh ning kiém
ché n6 lai bi don 1én chinh sach tién t&. Ciing voi n6
1a chinh sach 14i suat duoc nang lén, va hoat dong
tin dung lai bi that chat d6i voi chimg khoan va bat
dong san. Mot vong ludn quén, 141 sudt cao, that chat
tin dung va nhiing kho khin chung cta nén kinh té,
khién gia ching khoan va bat dong san sut giam
manh va anh huéng téi gia tri cac khoan thé chip.
Diéu nay din t6i nhiéu nha dau co mat kha ning
thanh toan, tat yéu lam ting ty 1& ng xau tai cic
NHTM va gay nén sy sut giam manh két qua hoat
dong kinh doanh cta khéi NHTM.
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C6 thé thay rang thyc trang ngan hang Viét Nam
dang dén mirc bio dong va cin mot cong cudc tai
cau trac toan dién trén toan hé thong. Van d& quan
trong, cbt 15i 1a can nhan 16 nhitng diém con chua
duoc dé co phuong an khic phuc, stra ddi. Véi thuc
trang néu trén, hé théng ngan hang Viét Nam c6 mot
s6 van dé can giai quyét nhu tinh trang no x4u dang
bao dong, van dé quan tri hé théng va quan tri ngan
hang yéu kém, cong tic phong ngira rii ro con bi bo
ngo, va thiéu vang cac chinh sach quyét liét budc
cac ngan hang thuc thi nghiém tuc qua trinh danh
gi4 va tham dinh cong tac cho vay.

4. Mot s6 dé xuit tai cAu tric h¢ théng ngin
hang thwong mai Viét Nam

Tai cu tric ¢6 thé coi 1a mot quy luat khach quan
va tit yéu. Boi, nhin lai ching duong hon 20 nim
qua cua hé théng NHTM Viét Nam thi ctr 5 dén 7
nam lai xuat hién mot chu ky méi va theo d6 1a mot
lan tai co ciu. Do vay, viéc tai cAu trac hé théng
ngan hang 1a viéc lam thudng xuyén va phu hop véi
tung giai doan phat trién nhat dinh. Va lan thyuc hién
tai co cau nay la tit yéu voi su ra doi cta Luat Cac
td chue tin dung nam 2010, cung véi cac dién bién
bét loi cia nén kinh té va trong ndi tai hé théng
NHTM Viét Nam. Bai viét khuyén nghi, dé xuat
mot sO van dé lién quan toi tai cdu trac hé thong
ngan hang Viét Nam hudng t6i su phat trién bén
vitng clia toan hé thong ngan hang trong thoi ky hoi
nhap va phat trién.

* Pé xudt 1. Gidi quyét triét dé vin dé no xau tai
cdc ngdn hang

No x4u 1a vin dé dang bao dong trong cac NHTM
Viét Nam hién nay. Tuy nhién, khi tién hanh xir 1y
van dé nay cdn dam bao nguyén tic an toan hé
théng. Mic du, ng x4u 1a vin dé cua riéng cac
NHTM, nhung trén thuc té, voi ty 1& ddng bao dong
nhu hi¢n nay thi viéc dé cac NHTM doc lap thuc
hién l1a thiéu kha thi, vi vay, can c6 su vao cudc cua
NHNN va cac co quan chiic nang.

Déi véi cac Ngan hang Thiong mai

Ké tir nam 2008, khiing hoéng tai chinh toan cau
da tac dong nén kinh té Viét Nam, dic biét 1a nganh
tai chinh ngén hang. Theo d¢, tinh trang ng xau
trong hé théng NHTM Viét Nam ting 1én nhanh
chong trudc nhitng kho khin tiép didn ciia nim
2011, 2012 khi nhiéu doanh nghiép kinh doanh thua

16 va mét kha ning thanh toan. Diéu nay khién cho
tinh trang ng xau tai cac NHTM ngay cang gia ting.
Ngoai nhiing rudi ro tir phia khach hang, nguyén
nhan gdy nén tinh trang ng xu ciia cic ngan hang
Viét Nam hién nay con Xuét phat tir ban than ndi tai
cac ngan hang khi nang luc quan tri yéu kém, quéa
trinh thim dinh dy 4n d6i khi khong theo ding cac
tiéu chuan va thiéu su chon loc céc du 4n kha thi.

D6i v6i cac ngan hang thuong mai can phai thyc
hién cong viéc sau:

Thit nhat, cac NHTM can thanh 1ap ngay mot t6
cong tac chuyén trach dé thuc hién viée xtr ly va giai
quyét cac khoan ng x4u.

Thir hai, cac phong, ban tin dung, tham dinh, bao
lanh vay von can phdi hop véi to xur 1y no xdu dé
thuc hién ra soat cac khoan ng, danh gid lai cac
khoan vay, thyc hién thu hdi hoac thanh Iy cac tai
san dbi v6i cac khoan vay khong c6 kha ning thu
hoi.

Thit ba, thyc hién chuan héa quy trinh, nghiép vu
va ap dung ding cac quy trinh trong qua trinh thuc
hién thim dinh du 4n vay von.

Poi véi Ngdan hang Nha miede va cdc co quan
churc nang

Thir nhat, NHNN rét can dwa ra chinh sach yéu
cdu cac NHTM chu trong cong tac danh gia chat
lwong tai san, kiém soét chit ché khau tham dinh va
cz‘ip tin dung cho cac dy an, déc biét 1a cac du an dau
tu vao cac linh vuc nhiéu rui ro.

Thir hai, NHNN can quan trigt thyc hién dé an tai
co cau hé thong ngan hang. Trong do, tap trung xir
ly tinh trang ng x4u cao tai cic NHTM nha nudc
hudng t6i dat ty 1é ng xau cia cac NHTM & mirc
dudi 3% theo tiéu chuan phan loai ng va chuin muc
ké toan cta Viét Nam.

Thir ba, NHNN can chi dao quyét tim thyuc hién
giam mat bang 13i suit. Ciing 1a mdt trong nhiing
nguyén nhén gdy nén tinh trang no xiu ting cao
hién nay. Trong ngan han, NHNN van nén duy tri
bién phép tran 13i suit, tuy nhién, vé trung va dai
han, nén d& bo viéc quan ly hanh chinh ddi voi 1ai
suét, va dé thi truong ty quyét dinh.

* Dé xudt 2. Dam bdo tinh thanh khodn ciia
NHTM trén co sé ddy manh cong tic huy dong va
sir dung von higu qud
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Thir nhdt, ting cuong huy dong ngudn von nhan
1i trong dan. Vn nhan rdi trong dan hién 1a rat 16n,
nhung ty 18 thanh toan qua hé thong ngan hang con
qué thap, do 6, NHTM c6 thé tang cuong huy dong
ngudn von tiém ning nay.

Thit hai, nghién ciru san pham huy dong vai 1ai
sut linh hoat. Trudc bdi canh c6 dién bién phirc tap
khi lam phat ting cao, thi cac san phdm huy dong
von voi 13i sudt ¢d dinh tré nén khong con phu hop.
Do vay, cac NHTM c6 thé nghién ctru cac san pham
huy dong véi 13i sudt linh hoat va dugc didu chinh
trén co sé ty 1¢ bién dong nhét dinh so véi lam phat,
va muec 131 sudt van phai trong mirc trin va san quy
dinh cuia NHNN.

Thir ba, stt dung cac cong cu tai chinh nhu )
phiéu, trai phiéu. NHTM c6 thé thyc hién huy dong
ngudn von trung vao dai han tir phat hanh c6 phiéu,
trai phiéu, ddc biét 1a cac trai phiéu co kha ning
chuyén d6i. Pay 1a hinh thirc huy dong von duoc sir
dung phd bién trén thé giéi va duoc nhidu t6 chirc
tai chinh tin dung str dung.

* Pé xudt 3. Khuyén khich hoat dgng mua bdin
va sdp nhip (M&A) dé hinh thanh cdc té chirc tai
chinh ngdn hang lén hon

M&A 1a mot cong cu tai chinh hitu ich, dac biét
d6i v&i ngan hang. N6 gitip gop phan hinh thanh nén
cac tap doan tai chinh ngan hang 16m hon tir viéc sap
nhap, hop nhit cic to chirc tin dung. Thong qua hoat
dong nay, cac to chic tai chinh ngan hang c6 thé
ting quy md von, mo rong thi phan, ting ning luc
canh tranh va t6i da hoa loi nhuan.

Hién, hé théng vin ban phap luat Viét Nam cé
lién quan dén M&A da twong dbi dong bo, hoan
chinh. Trén co s& do, ngay 11-2-2011, Ngan hang
Nha nuéc di ban hanh Thong tu sb 04/2010/TT-
NHNN quy dinh viéc sap nhap, hop nhét va mua lai
TCTD nhim tao diéu kién thuan loi cho cac hoat
dong nay phat trién. Tuy nhién, mot thyc té cho thay
da phan cac hoat dong ctia ngan hang Viét Nam van
chua dép tmg cac tiéu chuan va chuan myc qudc té,
vi vay, cac ngan hang du c6 thuc hién sap nhép hay
khong ciing can xem xét va diéu chinh lai hoat dong
dé phu hop vai thong 18 quc té.

Thir nhdt, khuyén khich viéc sap nhap, hop nhit,
mua lai ngan hang theo nguyén tic tw nguyén, bao
dam quyén loi ciia ngudi gui tién va cac quyén,

nghia vu kinh té cta cac bén c6 lién quan theo quy
dinh cta phap luat.

Thit hai, NHNN va cac co quan bo nganh chuc
ning can c6 chinh sach hd trg cic ngén hang chu
dong thuc hién cac thuong vu M&A. Trong truong
hop cac ngan hang khong chi dong thuc hién,
NHNN c6 thé chi dinh cic ngan hang trén co s&
danh gia hoat dong cua ngan hang theo céc ti€u chi
cu thé nhu quy mo von, mirc do thanh khoan, tinh
trang ng x4u hién tai... dé tién hanh sap nhap, hay
hop nhat.

Thir ba, thuc hién sép nhap, hop nhét hay mua lai
cin bao dam trén co s& an toan, 6n dinh cta hé
thong. Mot s6 TCTD c6 mirc do riii ro, nguy co mat
an toan cao s€ dugc ap dung cac bién phap xu ly dac
biét theo quy dinh cua phap luat.

* Pé xuit 4. Tang cwong cong tic qudn tri riii
ro trong cdc NHTM theo chuin quoc té

Trong bdi canh nén kinh té con nhiéu dién bién
phire tap, kho kiém soat, dic biét 1a sy bién dong bét
thudng cua thi truong tai chinh, mot trong cac van
dé dat ra ddi voi cac ngan hang 1a cong tac quan tri
rui ro.

Thit nhdt, cac NHTM cén 1én phuong an hoc hoi,
ap dung cac mé hinh quan tri rui ro ma nhiéu ngan
hang trén thé giéi ap dung. Viéc doi méi, ap dung
cac mo hinh quan trj ri ro phu hop véi chuan qubc
té s& gop phan ting hiéu qua cong tac quan tri hé
théng, nang cao hi¢u qua kiém soat noi bo, tir do,
g6p phan nang cao chat lwong tin dung va kha ning
thanh khoan cua ngéan hang.

Thir hai, NHTM can chii dong nang cao ning luc
quan tri va nang luc gidm sat. Viéc ngan hang co
mdt co ciu quan tri doanh nghiép vimng manh la rat
quan trong. Ngan hang cin chii dong nang cao chét
luong kiém soat ndi bo dé kip thoi phat hién nhiing
rii ro tiém 4n va co bién phap ngan chin kip thoi.
Bén canh do, chi trong cong tac khuyén khich, khen
thuong hiru hiéu trén co sé xdy dung mdi quan hé
gitra ngudi lao dong véi nguoi st dung lao dong, dé
tir d6 khuyén khich nguoi lao dong ning dong, sang
tao, lam viéc voi nang suét va chat lugng cao.

* Pé xudt 5. Ciing cé long tin vao hé thong ngin
hang

Vi nhitng bat 6n kinh té, ciing v6i nhiing bét cap
ctia hé théng ngan hang trong thoi gian qua, niém
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tin giita ngan hang va khach hang di c6 phan giam
sat. Vi thé, diéu quan trong nhat dé hé thong ngan
hang vuot qua giai doan khé khan nay 1a can phuc
hoi lai 1ong tin vao hé thong.

Thir nhdt, hé théng ngan hang can dam bao thyuc
hién minh bach hoéa thong tin, ddm bao cac thong tin
dua ra cong chiing minh bach va chinh xéac.

Thir hai, NHNN, cac co quan chtic nang, va
NHTM cén quéan triét thyc hién ké hoach tai chu
trac ctia Nghi Quyét Ban Chap hanh Trung Uong
bang Khoa XI.

Thit ba, cing ¢6 1ong tin c6 thé thuc hién thong
qua nghiép vu bao lanh tién gui, thiét 1ap lai co ciu
thé ché trén co sé cac chuan muc kiém toan va ké
toan quoc té, that chit cong tic giam sat va thanh tra
ctia Chinh phu dbi véi hoat dong ngan hang.

5. Két luan

Muc tiéu 16n nhét cua tai cAu trac d6 1a hinh
thanh nén mot hé théng ngan hang da dang vé loai
hinh, quan hé s& hitu va quy mo, trong d6 co cac

Tai liéu tham khao:

ngan hang da manh dé c6 thé canh tranh trong khu
vuc va qubc té. Vi viy, tai cau tric hé théng ngan
hang doi hoi phai dugc danh gia khoa hoc, chinh
xac theo cac tiéu chuan quéc té. Néu khong xac dinh
dugc chinh x4c van dé can giai quyét, khong dua ra
mot chinh sach cu thé vé s¢ hitu ngan hang, quén tri
ngan hang thi viéc tai cAu trac ngan hang s& khong
dat duge cac muc tiéu can thiét.

Tai cau tric hé théng ngan hang di, dang va sé
luén 1a van dé cap thiét khong chi ddi véi riéng
nganh ngan hang ma dbi v4i toan b nén kinh té. Vi
vay, khong chi Ngan hang Nha nudc ma cac co quan
chirc ning, cac bd nganh can chung tay thuc hién.
Tuy nhién, 13 mot van dé 16n nén khong thé nong
voi trong quyét dinh va hanh dong, chung ta tinh
toan k¥ ludng timg budc hanh dong dé tranh nhiing
sai lam khong mong mudn, tir d6 hudng toi xay
dung nén mot hé théng ngan hang phat trién lanh
manh, 1am nén tang cho viéc tai cAu trac toan b nén
kinh té trong twong lai.(J
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